YOK pratiginde, 6gretim
elemanlarinin olumlu degerde tasnifi
ve degerlendirilmesi

Bu tasnif bireysel diizeyde Ulke ve diinya gercekleri dikkate alinarak olusturulmustur . Bir
grup ya da agsamada tarifi yapilmaya caligilan 6gretim Uyelerinin diger gruplara girmedigi
varsayllamaz.Akademisyenligin gerekleri ile ince bir devletgilik anlayisini ortustirme
becerisini gosteren akademisyenler olabilecegi gibi hemen her

akademisyenin liberal dusunce yapisina yakin olmasi da beklenen bir sonugtur.
Baslangigta kati, devletgi bir ideolojiyi benimseyip; zamanla akademik, pedagojik ve
cagdas gerceklerle bu durumun drtusmedigini gérme becerisi kazanmig degerli
meslektasglarimiz bulunmaktadir.

Bizim gosterdigimiz bu tlr ¢abalar 6zellikle Universite disinda kalip Gniversiteyi anlamak
isteyenlerin isini kolaylastiracaktir. Universitede olupta i¢ degerlendirme guigligii
cekenlere ve yuksekogretim st yoneticilerine yol haritalarini belirlerken, ekiplerini
olustururken ve yeniden degerlendirmeler yaparken yardimci olacaktir. Tartisilan
konulardan dedil, tartisilmayan konulardan ¢ekinmekgerekmektedir. Burada kendi
yetenek, kapasite ve muktesebatlarindan gu¢ alan akademisyenler kanimizca govdeyi
olusturmaktadir.

KENDI YETENEK, KAPASITE VE MUKTESEBATLARINDAN GUC ALAN
AKADEMISYENLER

Bu gruptaki uzman, arastirma gorevlileri, okutmanlar, 6gretim gorevlileri yani 6gretim Gye
yardimcilari ile yardimci dogent, dogent ve profesorlerlerden olugan 6gretim Uyeleri kendi
kisilik gelisimleri, yeterlikleri, arastirma ve gelistirme alanindaki becerileriyle bu Gnvanlari
hak etmiglerdir. Gorev Unvanlarini sentez kabul edip; analiz-degerlendirme ve sonuglari
itibariyle bu tur insan kaynaklarini irdelemeye ¢alisirsak alinteri, zeka, yetenek, kisilik
gelisimi ve akademik basarilarin egemen oldugu bir tablo goértriz.Bu suregler A’dan
Z'ye akademik personelce i¢sellestiriimistir. Bunun en onemli belirtisi kituphane, literatur,
alan arastirmalari ve akademik faaliyet severliktir. Bilime ve gerektiginde topluma
adanmislik duzeyi farki acikga izlenebilir. Kimi gruptakilerin yemekhane severligi sanki
yaygin bir olgu gibi ise de, bu gruptakilerde ihtiyaclar bilim éncelikli hiyerarsi olusturur.

Bunlar tim eylem ve islemlerini, plan ve programlarini, etkinliklerini, hatta sosyal ve 6zel
hayatlarini akademik kaygilarla dizenlerler. Ogretmen yetistiren ylksekodgretim
kurumlarinda ¢alisanlari buna pedagojik ve entellektuel kaygilari da eklerler.

Bu tur akademisyenler icin aile i¢i gereksinimlerin giderilmesi, ailevi sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve aile i¢i rol gerekleri ikinci planda gelmektedir. Akademik amaglar,
insan kaynaklari ile ilgili araglar, yatirim, plan ve programlar, bilimin, tlkenin ve hatta
insanhgin gelecegdi gibi konular onlar1 adeta bir ihata duvari gibi cevirmiglerdir.

Bu duvar; bagnazlik duvari degildir.

Bu duvar; ahbap-cavus iligkileriyle 6rulu bir duvar degildir,

Bu duvar; ehliyetsiz, liyakatsiz ve beceriksizlerle igbirligi halinde 6ralmuas bir duvar

degildir,

dBu“qll:I\'/ar ;bilimle ve bilimsel amaglarla ilgili olmayipta ilgiliymis gibi gorinme duvari
egildir,
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Bu duvar; gercekleri 6rtbas etme, alan arastirmalarini, ortaya ¢ikan bilimsel sonuglari
topluma ve devlete gostermeme duvari degildir.

Bu duvar; herkesin ulasamayacagi, akademik 6zgurlik, yonetsel bagimsizlik ve mali
fedakarliklarla agilabilen bir duvardir. Bu duvar ; ¢cok saglam, adeta celik zirhlarla
orulmus, kendisini ve orenlerini iyi koruyan bir duvardir. Bu duvar bilimin duvaridir. Bu
duvara garpmayan higbir kafa dank etmez.

Bu duvar; gergeklerin bulustugu adrestir. Sanirnm addlesanlar, geng yetiskinler veya yeni
yetmeler de ¢gogu kez sevgililerini konu alan duvar yazilariyla ileriye yonelik gergek
duvarin antrenmanlarini yapmaktadirlarlar.

Bu degerlendirmeleri; ABD’nin akademik merkezi olan Boston’da yapmak enteresandi.
Ulkemle, bolgemle ve insanlarimizla ilgili daha nesnel degerlendirmeler yapmak igin
ortamin ne kadar da musait oldugunu gérmek bir agsama ve hatta benim igin bir sans
olmustur. Genelde tiim insanlarinin 6zelde ingilizlerin en biyik hayallerinin “neden
Amerika’da yasamak” oldugunu, Avrupa’lilarin neden Amerika’ya giptayla baktigini simdi
daha iyi anlar gibiyim. Onceden yaptigim gdzlem ve inceleme gezileri de etkileyici olsa
da belli bir forma bagli olarak gerceklesmisti. Sentez-analiz, degerlendirme, sonug ve bir
karara varma agisindan bu kadar etkileyici degildi. Stper gi¢ olmak; bilim ve egitimle,
ekonomik, sosyal ve kulturel muktesebatla ilgili olgu, sure¢ ve gergekleri igsellestirme
isiymis meger...

Bu ufuk turunu birka¢ yil dnce sakin bir ortamda nesnel olarak yaptigimi ve o zaman ki
kisa notlarimi guincelledigimi itiraf etmeliyim.

Neticede bu gruptaki akademisyenler 6lgme ve degerlendirme tekniklerini bilirler ve
uygularlar. Bunlar akademik gereklere, insani gergeklere ve akademik hiyerarsiye onem
verirler. Onemden maksat kisisel, ailevi veya orgutsel olmayip tamamen bilimsel kaygilar
ve etiktir.

DEVLETGILER

Bu baslik altindaki akademisyenler igin ¢oklu degerlendirme sistemine gereksinim vardir.
Devletcilik imasinda bulunmaya yeltenseniz s6zunuzu kesip, asla devletci olmadiklarini
cok iyi yetistikleri icin kendilerine nezaret eden devletin sahip ¢ikma sorumlulugunu
hatirlatirlar. Bu IGtufcu anlayisin farkhlastinimis bir yansimasidir. Unvan, arastirma,
uygulama ve galismalari konusunda kendi emeklerini degilde devleti 6n plana ¢gikarmak
suretiyle Anayasa ve yasalarla desteklenen kendi sayginliklarina ek sayginlhk katmak
isterler.

Bunlara gore; kimi makamlarin verdigi su konuda makale yaz, koferans ver, ¢alismalarini
yogunlastir, direktifleri olagan sayilabilir. Halbuki akademisyenler de konu alani ¢calisma
disiplini, kendi alacaklari inisiyatif, alan arastirma kosullari, toplum gereksinimleri ve
bilimin kendisi 6nemlidir. Bu bakimdan buyrukguluktan ve buyruklardan asla
hazzedilmemesi gerekir.

Devletgiler; bir bakima kendi yetersizliklerini géormezden gelme, gugli gérinme, her tarll
eylem ve igslemlerini, tasarruflarini rasyonalize etme ihtiyacini gidermek tzere devletgilik
teknigine basvururlar. Devletgilik ilkesi denemez. Clnku o adi Gzerinde bir ilkedir.

Aile, kisilik gelisimleri ve sosyal cevrede gideremedikleri, 6zguven ve guvenlik
gereksinimlerini sirtlarini devlete dayayarak giderebilecekleri algisina sahiptirler. Boylece
arka arama, yalana yanlisa basvurma yerine, en guvenli yolu tercih ettikleri konusunda
kendilerini ikna etmigler ve bu durumu olabildigince igsellestirmiglerdir.



Sekilcidirler. Buna bagl olarak form’un, formasyonun en dnemli 6ge oldugundan
hareketle okuldncesinden baslayarak her dizeyde 6gdretim mesleginin devletce
denetlenmesi geregi Uzerinde sik dururlar. Bu konudaki duyarhliklarini geneller ve tim
yuksekdgretim kurumlarina tesmil ederler. Bu noktada konunun sadece “6gretmen
yetistirme” ile ilgili kismina benim de katildigimi itiraf etmeliyim.

Bunlar devletin “sosyal hayatin gerekli gordugu her alanina girebilecegi, nezaret
edebilecegi” saviyla hareket ederler. Oyle ya! Onlar kendi kisiliklerine iligkin 6zguven,
guven acgisindan bu kadar igsellestirdikleri devletten diger alanlarda neden ayri

dussunler ki?

Batin bu degerlendirmeleri yaparken bu alana ya da devlete neredeyse bir asrin tgte
birlik kismini, yani meslek 6mrini vermis bir akademisyen olarak yanlis anlasiimakta
istemem. ita amirliginde, tahakkuk memurlugunda, st yénetsel siireglerde eskimeyen
deyimle devletin tek kurusunun hesabini yapmigimdir. Devletten eski hesapla milyarlari
bulan gegici gérev yollugu alacagim bulunmaktadir.

Sabahlara kadar karsiliksiz mesai yapmig, kimi kez de fahri dersler vermisimdir.
Devletgilik almanin degil vermenin bir enstrimani olsa onu anlamak daha kolay olurdu.

LIBERALLER

Ekonomik doktrinler anlaminda, sosyal ve ekonomik hayatin gerekleri anlaminda ve
hatta akademik anlamda liberaldirler. Bu 6lgusuz olduklari anlamina gelmemektedir.
Soyle ki;

Ulusal, bdlgesel ve kiresel ekonomi ve anlayiglarla uyumlu,

Universitenin bulundugu bélgenin dogda, tarih, deniz ve turizme iligkin konu ve hizmet
alanlarinin gelistiriimesi,

Fiziki ve akademik imkanlarin ileri goturulmesi, yeni kapasite yaratiimasi ve nitelikli
insangucu yetigtiriimesi,

Universiteyi fiziki kapasite ve akademik yetkinlik bakimindan oldukga gigclii hale
getirmek gibi gecerli hedefleri vardir. Orglit gikarlari ile kendi ¢ikarlari arasindaki iligkinin
farkindadirlar. Ancak bu gruptaki akademisyenler hakli olarak 6zgurligu en 6nemli deger
olarak ele alirlar. Akademik 6zgurlugu diger 6zgurluklerle iliskilendirerek anlamlandirirlar.
Serbest piyasa ekonomisinin, eyleme donismemek kaydiyla her tirli disince
6zgUrlGgunin yanindadirlar. Aykiri gériglerini saklama geregi duymazlar. Ozgurlikgl bir
kisilige sahip olduklari i¢in yazili ve soézlu ifade yetenekleri de olabildigince gelismistir.

Ekonomik gergeklerle akademik hayatin 6rtismesi, bu iki alanin dogru yordanmasi
bakimindan liberal dusunceli 6gretim elemanlari Gnemli bir avantaja sahiptirler. Liberal
disunce ve uygulamalar bu elemanlar igin daima yedek gug roli oynamistir,
oynayacaktir.Bu grup elbette yedek guicu olan olmayan diger gruplardan ondedir.

HUMANISTLER

insanin cok dzel bir varlik olduguna inanirlar. Onlara gdre mesguliyet alani olarak
ogretim ve arastirma her yonuyle insan ya da insanlarla ilgilidir. Hedef kitlenin ya da tim
insanlarin temel kapasite ve yeteneklerinde bazi sinirhliklarin varligini kabul ederler.
Ancak temel kapasite ve yeteneklerdeki sinirlihdin insanlarin dogruyu ve guzel
bulmasina mani olmadigini dusunurler.

Cinsiyet farki s6z konusu olmaksizin bu gruptaki 6gretim Uyeleri herseyden 6nce; ¢ok
Ozel, cok guzel olan insan savindan hareket ederler. Kelimenin tam anlamiyla erkeklerine
“beyefendi” bayanlarina da “hanimefendi” diyebilirsiniz. Ozellikle miizik ve sanat alaninda
temaylz etmis 6gretim Uyelerinin bircogunun bu grupta yer aldigi ifade edebilir.
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Her insanin ayri bir dinya oldugu varsayimindan hareket edecek olursak ayri dunyalari
meczetme yetenegine sahip olan bu meslek grubunun énemli bir itici glice sahip
oldugunu teslim etmek gerekir. Atatlrk sanata ve sanatciya bu nedenle 6zel 6nem
atfetmistir.

Bu gruptaki 6gretim Gyelerinin hem dinyalari birlestirme, hem yeni dunyalar ortaya
koyma becerilerinin yanisira diger duinyalari da dogru algilayabilme yetenekleri vardir.
Medeniyetler catismasi savi onlara gore degildir. Her insani ayri ayri degerlendirme
aliskanligi edinmislerdir. Oteki gruplara oranla ényargi ve genellemelerden uzak olduklari
ifade edilebilir.

Bunlar akademik konulardan 6nce insan ve bagli konulara ilgi gésterirler. Bu bilime ilgi
gostermedikleri anlamini igermemektedir. Her seyin insan igin oldugu ve insana hizmet
etmesi gerektigi onceligi ile ilgili bir durumu yansitmaktadir.

TOPLUMCULAR

Bu gruptaki akademisyenlerin dncelikleri toplumdur. Daha ¢ok milliyetci veya ulusalci
cizgidedirler. Gelisme, kalkinma ve sosyal politikalar ilgilerini geker. Bunlar i¢in sosyal
devlet, sosyal refah ve daha dogrusu toplumun refahi 6nemlidir. Toplumda varsa biz de
de olur anlayigi hakimdir.

Burada toplumun dogrudan kutsanmasi s6z konusu degil ise de toplum ¢ikarlari s6z
konusu edilerek bu gruptaki akademisyenler ¢esitli hedeflere yoneltilebilmektedirler.
Toplumun bilim adami, devletin akademisyeni veya benzer nitelemelerin bagimsiz
durusu, akademik nesnelligi ve Universal anlayisi zedeleyebileceginden endise
edilmektedir.

Toplumu anlamak, toplumla birlikte uyum igcinde yasamak farkli, toplumun akademisyeni
olmak farkli farkli seylerdir. ileri asamalarda ne yazik ki akademik islevler degil toplum ve
onunla ilgili is ve islevler sanki bir meslek haline gelmekte, akademik hiviyet ikinci plana
itilebilmektedir. Bir zamanlar uzmanlik alanlari, meslekler, is ve islevler adeta
buharlagsmaya baglamig bunun yerini, devrimcilik ve milliyetgilik almaya baglamigti.
Ogretim kadrolarinin diinya goriisi, ideolojileri ve bagil felsefeleri basat rol oynamaya
baglamisgti.

Bu yazi akademik yetersizliklerle ilgili kendi yazimin alternatifidir. Gergi o tasnif
olmasaydi, bu tespitler ortaya ¢ikmazdi. Konu nereden baktigimiza bagl olarak anlam
ve 6nem kazanmaktadir. Yeni YOK Yénetimi'nin deneyim ve nesnel gézlemlere
dayanan bu tasnifi de g6z ardi etmeyecegini umuyoruz.
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